27/03/26, 12:23 p.m.

? Outlook

RV: Vinculacion Guillermo Saac

Desde Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>
Fecha Mar 10/03/2026 10:42

Para Laura Bibiana Garcia Medina <LAURABI.GARCIAME@esap.edu.co>; Diana Patricia Gutierrez
Castaneda <dianap.gutierrez@esap.edu.co>

) 3 archivos adjuntos (165 KB)

[I-FO-009 PLAN OPERATIVO_PI_D20325_Marlon Chaguendo_060326.xIsx; Integrantes proyectos financiables
vigencia 2026_PI1_D20325_Marlon Chaguendo_060326.xlsx; Presupuesto_Ajustado_PIl_D20325_Marlon
Chaguendo_060326.xlsx;

Hola Laura y Diana,

Les reenvio el plan operativo con la programacion de salidas de campo y demas materiales
del proyecto D2-03-2025, para hacer los calculos respectivos.

Muchas gracias.

Contratista

@ Daniela Ayala Estupiifian
Subdireccion Nacional de Investigaciones
€800 daniela.ayala@esap.edu.co
ESCUELA SUPERIOR DE . . s
ADMINISTRACION PUBLICA Territorial Bogota

www.esap.edu.co

De: Grupo De Investigacion Complejidad Y Adm Publica <gicap@esap.edu.co>

Enviado: lunes, 9 de marzo de 2026 16:32

Para: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>

Cc: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>; Marlon Jair Chaguendo Gomez
<marlon.chaguendo@esap.edu.co>; JUAN CARLOS CASTRO BANOS <juan.castro@esap.edu.co>
Asunto: Vinculacién Guillermo Saac

Respetados miembros de la Subdireccion Nacional de Investigaciones ESAP
Cordial saludos

Espero se encuentre muy bien.
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En atencidn a su solicitud relacionada con el rol que desempenara Guillermo Saac en el
proyecto, y considerando las conclusiones de la reunion del grupo de investigacion realizada
el pasado viernes, me permito confirmar que, dadas las condiciones actuales de Guillermo
como egresado de la ESAP y las certificaciones correspondientes, se considera pertinente
vincularlo al proyecto durante la vigencia 2026 en calidad de EGRESADO EN INICIACION
CIENTIFICA.

Por lo anterior, anexo para su revision y posterior remision a la SNI, los documentos
ajustados del proyecto segun esta condicion: 1) Plan operativo del proyecto; 2) Integrantes
financiables para la vigencia 2026; y 3) Presupuesto ajustado del proyecto.

Saludos y como siempre quedo atento a cualquier comentario, directriz o requerimiento al
respecto.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sdlo puede ser
utilizada por el individuo o la compaiiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y
serd sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje
recibido inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is
confidential and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If
you are not the intended recipient or the person responsible for delivering the message to the
intended recipient, be advised that you have received this message in error and that any
dissemination, copying or use of this message or attachment is strictly forbidden, as is the
disclosure of the information therein. If you have received this message in error please notify the
sender immediately and delete the message.
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? Outlook

RV: Solicitud revision plan operativo D1-02-2025

Desde Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>
Fecha Mié 25/03/2026 10:38
Para Laura Bibiana Garcia Medina <LAURABI.GARCIAME@esap.edu.co>

CcC Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>; Diana Patricia
Gutierrez Castaneda <dianap.gutierrez@esap.edu.co>

) 1 archivo adjunto (101 KB)
2026-03-20_Formato 2. Presupuesto V3.xlsx;

Cordial saludo,

Por medio del presente, me permito reenviar el presupuesto ajustado del proyecto D1-02-
2025 de la Profesora Luz Adriana Mejia, de Sede Central. Se realizaron modificaciones
tanto en el nUmero de desembolsos como en los rubros correspondientes a materiales,
salidas de campo y servicios técnicos.

He revisado el documento y se ajusta correctamente a los requerimientos establecidos.
Quedo atenta a cualquier otra solicitud o comentario.

Cordialmente,

Contratista

@ Daniela Ayala Estupiifian
Subdireccién Nacional de Investigaciones
€s$060 daniela.ayala@esap.edu.co
ESCUELA SUPERIOR DE . . s
ADMINISTRACION PUBLICA Territorial Bogota

www.esap.edu.co

De: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Enviado: martes, 24 de marzo de 2026 20:19

Para: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revisidon plan operativo D1-02-2025
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Mis disculpas; no cargé el archivo en el mensaje anterior.

De: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Enviado: martes, 24 de marzo de 2026 8:16p. m.

Para: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revision plan operativo D1-02-2025

Buenas noches Daniela,

Adjunto archivo con ajustes y te agradezco confirmar recibido correcto. Como te comenté

telefdbnicamente, quedan varias inquietudes ademas de solicitudes de apoyo que te
comparto en otro momento para que vayamos gestionando esos requerimientos.

COLOMBIA  Docente

POTENCIA DE LA Arqg. PhD Luz Adrla’na Mejia Alvarez
Sede Central Bogota

Vl DA [luz.mejia@esap.edu.colluz.mejia@esap.edu.co

Teléfono: +57 310 254 8810
Direccién: Calle 44 N° 53-37
www.esap.edu.co

De: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Enviado: martes, 24 de marzo de 2026 4:05p.m.

Para: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: Re: Solicitud revision plan operativo D1-02-2025

Buenas tardes,
Entendido, muchas gracias, quedo muy atenta. Feliz resto de dia.

Obtener Qutlook para iOS

De: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Enviado: Tuesday, March 24, 2026 12:48:29 PM

Para: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revision plan operativo D1-02-2025

https://outlook.cloud.microsoft/mail/sentitems/id/AAQkADJkMzI...NDZjYSO4NmMJiLTM3MDFhM2FhY]ExNgAQAF%2FcIxbVQIJOkEwpt1kRgRM%3D
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Buenos dias Daniela,

Pensé que te habia enviado el viernes los ajustes al presupuesto; posiblemente fall6 la
conexion. Me disculpo. Sali por una urgencia médica y te lo envio cuando regrese, porque el
mensaje que veo en borradores no tiene el archivo.

Atento saludo,

COLOMBIA  Docente

POTENCIA DE LA Arq. PhD Luz Adrla’na Mejia Alvarez
Sede Central Bogota

Vl DA [luz.mejia@esap.edu.col]luz.mejia@esap.edu.co

Teléfono: +57 310 254 8810
Direccién: Calle 44 N° 53-37
www.esap.edu.co

De: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Enviado: martes, 24 de marzo de 2026 10:55a.m.

Para: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revisidon plan operativo D1-02-2025

Estimada docente, buenos dias.

De manera atenta, reitero la urgencia de realizar el ajuste del presupuesto, en coherencia
con los lineamientos definidos por la subdireccion de investigaciones. En este sentido, es
importante tener presente que, de acuerdo con el plan operativo, se contemplan un tope
presupuestal asignado de $160.000.000 con los siguientes valores iniciales:

o Materiales: $5.000.000
o Contrataciéon de diagramador: $1.600.000
o Salidas de campo: $22.980.000

En este sentido, como le mencioné el dia viernes, confirmé con el equipo editorial que es
posible brindar acompafamiento a los articulos; respecto a la traduccién, es importante
precisar que, de acuerdo con los lineamientos de la convocatoria, los costos de traduccion
no son financiables, al igual que los costos asociados a participacién en eventos y los Article
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27/03/26, 12:24 p.m.

Processing Charges (APC). Para este tipo de requerimientos, se dispondra de
convocatorias especificas por lo cual no debe integrarse en el plan operativo.

Ahora, por otro lado, desde el area de comunicaciones se informa que la ESAP trabaja
sobre un dominio gratuito, lo que limita la implementacion de funcionalidades avanzadas en
el desarrollo de paginas web. En consecuencia, el disefio se realiza mediante programacion
basica; si se requiere un desarrollo adicional o funcionalidades especificas, en especial de
disefio, sera necesario contemplar la contratacion de un desarrollador web, lo cual si debera
incluirse este item de contratacion dentro del plan operativo.

Adicionalmente, es necesario considerar los valores correspondientes a estimulos, los
cuales, para la vigencia 2026, deben estar medidos en Salarios Minimos Legales Mensuales
Vigentes (SMLMV), de acuerdo con el nivel y maximo 9 desembolsos, asi:

» Co-investigador (docente hora catedra y egresado): 3 SMLMV

o Asistente de investigacion (docente hora catedra): 2.5 SMLMV
» Asistente de investigacion (Egresado): 2 SMLMV

» Auxiliar de investigacion Il (estudiante y egresado): 1.5 SMLMV
o Auxiliar de investigacion | (estudiante): 1 SMLMV

« Iniciacién cientifica (estudiantes y egresados): 0.5 SMLMV

Asi mismo, reitero que, para la vigencia 2025, se ejecutaron $38.434.500 del total asignado
de $160.000.000, por lo que se cuenta con un saldo disponible de $121.565.500. Sobre este
valor, debe contemplarse la asignacion de estimulos correspondientes a hasta 9
desembolsos para los cuatro miembros que reciben estimulo, y lo designado a materiales,
contratacion y salidas de campo conforme a las condiciones previamente establecidas.

Quedo atenta a sus comentarios y a su respuesta.
Cordialmente,

Contratista

... Daniela Ayala Estupifian
Subdireccidén Nacional de Investigaciones
€s$060 daniela.ayala@esap.edu.co
ESCUELA SUPERIOR DE . . s
ADMINISTRACION PUBLICA Territorial Bogota

www.esap.edu.co

De: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Enviado: martes, 17 de marzo de 2026 16:17

Para: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revision plan operativo D1-02-2025

Gracias Daniela; estamos revisando y espero enviar ajustes y listados con requerimientos
de soporte esta misma semana.
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Por lo pronto, ademas de los requerimientos de apoyo comunicados en la reunién del
pasado jueves, te recomiendo informacidn sobre licencias como la de ArcGIS y Survey;
precisamente ayer traté de usarlos y no fue posible acceder (envié mensaje al correo de
soporte indicado: Facultad.investigaciones @esap.edu.co).

Ademas de los requerimientos mencionados para apoyar la elaboracién de documentos
escritos como son las de edicion, correccion de estilo, traduccion a otros idiomas, y el apoyo
para la busqueda de publicaciones pertinentes, hasta ahora tenemos identificados otros
apoyos necesarios, que afectan el presupuesto en caso de no recibirlos de parte de la
Subdireccion, como es la necesidad de un profesional en disefio-diagramacion para paginas
Web, asi que puedes ir incluyendo estos en la lista y con el avance de las revisiones
complemento la informacion.

Cordial saludo,

COLOMB'A ROCGS’I:D Luz Adri Mejia Al
rq. uz Adriana Mejia Alvarez
POTENCIA DE LA Sede Central Bogota

Vl DA [luz.mejia@esap.edu.col]luz.mejia@esap.edu.co

Teléfono: +57 310 254 8810
Direccién: Calle 44 N° 53-37
www.esap.edu.co

De: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Enviado: martes, 17 de marzo de 2026 1:47p.m.

Para: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revisidon plan operativo D1-02-2025

Estimados,

Cordial saludo,

De manera atenta, reitero la solicitud de realizar el ajuste al presupuesto, con el fin de
efectuar la correccidon correspondiente. Esta puede efectuarse, a su decision, ya sea en el
numero de desembolsos de estimulos, en las salidas de campo o en los materiales.
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Adicionalmente, agradezco que, de acuerdo con lo conversado el dia jueves por Teams, me
envien el listado de actividades que requieren apoyo de la Subdireccion. Desde esta
instancia, y de manera preliminar, puedo indicar que es posible brindar acompafamiento
editorial, asi como apoyo en edicion y correccion audiovisual, dependiendo de la necesidad.

Sin embargo, quedo atenta a la remision del listado para dar respuesta definitiva a cada
solicitud de manera individual.

Cordialmente,

Contratista

@ Daniela Ayala Estupiifan
Subdireccién Nacional de Investigaciones
€s$060 daniela.ayala@esap.edu.co
ESCUELA SUPERIOR DE . . s
ADMINISTRACION PUBLICA Territorial Bogota

www.esap.edu.co

De: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Enviado: viernes, 13 de marzo de 2026 7:47

Para: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revisidon plan operativo D1-02-2025

Cordial saludo, estimada profesora.

Espero que se encuentre muy bien.

De manera atenta, de acuerdo con lo conversado ayer, adjunto el plan operativo que tengo
estructurado respecto a su proyecto. En este documento se detallan los productos y
actividades que se encuentran comprometidos para su desarrollo.

En total, se contemplan 16 productos, distribuidos de la siguiente manera:
« Articulo de investigacién — Tipo D (3) [ART_OPEN_D]
» Proyecto de ley (1) [RNPL]
o Conceptos técnicos (1) [CT]

» Procesos de apropiacion social del conocimiento para el fortalecimiento de cadenas
productivas (1) [FCP]

o Talleres de creacion (2) [TC]
» Produccién de contenido digital (2) [PCD]
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¢ Innovaciones generadas en la gestion (2) [IG_B1-2]
e Documentos de trabajo (2) [WP]
o Direccion de tesis de grado (2) [TP_A]

Quedo muy atenta a cualquier comentario u observacion que considere pertinente, con el fin
de realizar los ajustes necesarios y continuar avanzando en el proceso.

Muchas gracias por su apoyo.

Cordialmente,

Contratista

.. Daniela Ayala Estupiifian
Subdireccién Nacional de Investigaciones
€s$060 daniela.ayala@esap.edu.co
ESCUELA SUPERIOR DE . . s
ADMINISTRACION PUBLICA Territorial Bogota

www.esap.edu.co

De: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Enviado: miércoles, 11 de marzo de 2026 11:17

Para: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revisidon plan operativo D1-02-2025

Cordial saludo, estimada docente.
Espero que se encuentre muy bien.

De manera muy amable quisiera consultarle si ha tenido la oportunidad de revisar los el
presupuesto del proyecto que comparti en la cadena de correo. Quedamos atentos a
cualquier comentario u observacion que considere pertinente, asi como a recibir la
propuesta final ajustada al valor total asignado, con el fin de poder avanzar en lo que
corresponda.

Cordialmente,

Contratista

Daniela Ayala Estupiifian

Subdireccién Nacional de Investigaciones
daniela.ayala@esap.edu.co
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€$00
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ADMINISTRACION PUBLICA

De: Daniela Ayala Estupinan <daniela.ayala@esap.edu.co>

Enviado: miércoles, 4 de marzo de 2026 16:46

Para: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>

Cc: Subdireccion Nacional De Investigaciones <subnal.investigaciones@esap.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud revision plan operativo D1-02-2025

Estimada docente, cordial saludo.

De acuerdo con lo conversado el dia de hoy, le comparto la informacidn con el detalle de lo
ejecutado y la proyeccion actual del proyecto D1-02_2025 vy el total de desfase. Es
importante precisar que en este cuadro unicamente se contemplan los gastos por estimulos
a los investigadores, por lo que debe preverse disponibilidad para los demas rubros (salidas
de campo, materiales, entre otros).

Solicito amablemente realizar este ajuste al dia viernes, ya que de ello depende la
reactivacion de los proyectos.

Quedo muy atenta en caso de existir dudas al respecto.

Cordialmente,

Contratista

@ Daniela Ayala Estupiiian
Subdireccion Nacional de Investigaciones
€800 daniela.ayala@esap.edu.co
ESCUELA SUPERIOR DE . . s
ADMINISTRACION PUBLICA Territorial Bogota

www.esap.edu.co

De: Daniela Ayala Estupinan

Enviado: martes, 3 de marzo de 2026 20:37

Para: Luz Adriana Mejia Alvarez <luz.mejia@esap.edu.co>
Asunto: Solicitud revision plan operativo D1-02-2025

Estimada docente,
Reciba un cordial saludo.
Espero se encuentre muy bien. Le escribo porque me fue compartida una alerta relacionada
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con la estimacion del presupuesto del proyecto D1-02-2025. Para evitar cualquier
inconsistencia y asegurar que todo quede correctamente ajustado, solicito amablemente
podamos revisar conjuntamente los estimulos y las actividades.

Si le es posible, ¢ podriamos agendar un espacio breve de aproximadamente 20 minutos via
Teams en el momento que mejor se ajuste a su agenda?

Le agradezco de antemano su disposicion y prioridad. Quedo atenta a su confirmacion.

Contratista

... Daniela Ayala Estupiinan
000 Subdireccion Nacional de Investigaciones
€$00 daniela.ayala@esap.edu.co
ESCUELA SUPERIOR DE . . s
ADMINISTRACION PUBLICA Territorial Bogota

www.esap.edu.co

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sdlo puede ser
utilizada por el individuo o la compaiiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y
serd sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje
recibido inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is
confidential and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If
you are not the intended recipient or the person responsible for delivering the message to the
intended recipient, be advised that you have received this message in error and that any
dissemination, copying or use of this message or attachment is strictly forbidden, as is the
disclosure of the information therein. If you have received this message in error please notify the
sender immediately and delete the message.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sdlo puede ser
utilizada por el individuo o la compaiiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y
serd sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje
recibido inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is
confidential and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If
you are not the intended recipient or the person responsible for delivering the message to the
intended recipient, be advised that you have received this message in error and that any
dissemination, copying or use of this message or attachment is strictly forbidden, as is the
disclosure of the information therein. If you have received this message in error please notify the
sender immediately and delete the message.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sdlo puede ser
utilizada por el individuo o la compaiiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y
serd sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje
recibido inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is
confidential and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If
you are not the intended recipient or the person responsible for delivering the message to the
intended recipient, be advised that you have received this message in error and that any
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dissemination, copying or use of this message or attachment is strictly forbidden, as is the
disclosure of the information therein. If you have received this message in error please notify the
sender immediately and delete the message.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sdlo puede ser
utilizada por el individuo o la compaiiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y
serd sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje
recibido inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is
confidential and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If
you are not the intended recipient or the person responsible for delivering the message to the
intended recipient, be advised that you have received this message in error and that any
dissemination, copying or use of this message or attachment is strictly forbidden, as is the
disclosure of the information therein. If you have received this message in error please notify the
sender immediately and delete the message.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sdlo puede ser
utilizada por el individuo o la compaiiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y
serd sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje
recibido inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is
confidential and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If
you are not the intended recipient or the person responsible for delivering the message to the
intended recipient, be advised that you have received this message in error and that any
dissemination, copying or use of this message or attachment is strictly forbidden, as is the
disclosure of the information therein. If you have received this message in error please notify the
sender immediately and delete the message.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este E-mail es confidencial y sdlo puede ser
utilizada por el individuo o la compaiiia o entidad a la cual esta dirigido. Si no es el receptor
autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia de este mensaje es prohibida y
serd sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor reenviarlo y borrar el mensaje
recibido inmediatamente. This message and any attached files may contain information that is
confidential and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If
you are not the intended recipient or the person responsible for delivering the message to the
intended recipient, be advised that you have received this message in error and that any
dissemination, copying or use of this message or attachment is strictly forbidden, as is the
disclosure of the information therein. If you have received this message in error please notify the
sender immediately and delete the message.
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